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Firma, Sitz und Dauer
Unter der Firma

Swisscom AG
Swisscom SA
Swisscom Ltd.

besteht eine Aktiengesellschaft gemass Art. 2ff. TUG (Telekommu-
nikationsunternehmungsgesetz vom 30. April 1997) und den
Bestimmungen des Obligationenrechts mit Sitz in 3063 Ittigen.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Zweck

Die Gesellschaft bezweckt, im In- und Ausland Fernmelde- und
Rundfunkdienste sowie damit zusammenhangende Produkte und
Dienstleistungen anzubieten.

Sie kann alle Rechtsgeschafte tatigen, die der Gesellschaftszweck
mit sich bringt, namentlich Grundstticke erwerben und veraussern,
Mittel am Geld- und Kapitalmarkt aufnehmen und anlegen sowie
Gesellschaften griinden, sich an Gesellschaften beteiligen oder auf
andere Weise mit Dritten zusammenarbeiten.

Aktienkapital und Aktien

Aktienkapital, Aktienarten, Nennwert und Liberierung

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt Fr. 51'801'943 und ist
eingeteilt in 51'801'943 Namenaktien mit einem Nennwert von je
Fr. 1. Die Aktien sind vollstandig liberiert.

Durch Anderung der Statuten kann die Gesellschaft jederzeit

Namenaktien in Inhaberaktien und Inhaberaktien in Namenaktien
umwandeln.

n
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Aktienform, Ubertragung und Verpfindung von Aktien

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf Druck und Herausgabe von
Urkunden fiir Namenaktien (Wertpapiere), jedoch Anspruch auf
Ausstellung einer Bescheinigung. Die Gesellschaft kann demge-
genlber jederzeit nicht verurkundete Namenaktien (Wertrechte)
durch Wertpapiere und Wertpapiere durch Wertrechte ersetzen.

Nicht verurkundete Namenaktien, die keine Bucheffekten sind,
einschliesslich daraus entspringende, nicht verurkundete Rechte
kénnen nur durch Zession tbertragen werden. Die Zession bedarf
zur Gultigkeit der Anzeige an die Gesellschaft. Namenaktien, die
Bucheffekten sind, kdnnen nur nach den Bestimmungen des Buch-
effektengesetzes libertragen werden.

Nicht verurkundete Namenaktien, die keine Bucheffekten sind,
und die daraus entspringenden Vermogensrechte kdnnen nur zu-
gunsten der Bank, bei welcher der Aktionar dieselben buchmassig
flhren lasst, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfandet werden.
Eine Anzeige an die Gesellschaft ist nicht erforderlich. Die Verpfan-
dung von Namenaktien, die Bucheffekten sind, richtet sich nach
den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.

Aktienbuch und Wertrechtebuch

Der Verwaltungsrat fuhrt fir Namenaktien ein Aktienbuch, in wel-
ches deren Eigentimer und Nutzniesser mit Namen und Adresse
beziehungsweise mit Firma und Sitz eingetragen werden.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder als Nutzniesser
nur, wer im Aktienbuch eingetragen ist. Der Verwaltungsrat regelt
die Voraussetzungen und Kompetenzen fiir die Anerkennung von
Personen als Aktiondr oder Nutzniesser mit oder ohne Stimmrecht
sowie deren Eintragung im Aktienbuch.

Der Verwaltungsrat fiihrt ein Wertrechtebuch lber die ausgegebe-
nen Wertrechte, in das die Anzahl und Stiickelung der ausgegebe-
nen Wertrechte sowie die Glaubiger eingetragen werden.
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Der Verwaltungsrat regelt die Zustandigkeiten fur die Fihrung des
Aktienbuchs und des Wertrechtebuchs.

Beteiligung des Bundes

Gemadss Art. 6 Abs. 1 TUG halt die Schweizerische Eidgenossen-
schaft die kapital- und stimmenmassige Mehrheit an der Gesell-
schaft.

Vinkulierung

Der Verwaltungsrat kann die Anerkennung eines Aktienerwerbers
als Aktionar oder Nutzniesser mit Stimmrecht ablehnen, wenn
dieser zusammen mit seinen bereits als stimmberechtigt eingetra-
genen Aktien die Limite von 5% aller im Handelsregister eingetra-
genen Namenaktien Uberschreiten wirde. Mit den Ubrigen Aktien
wird der Erwerber als Aktiondr oder Nutzniesser ohne Stimmrecht
ins Aktienbuch eingetragen.

Der Verwaltungsrat kann insbesondere in folgenden Ausnahmefal-

len einen Aktienerwerber mit mehrals 5 % aller Namenaktien als

Aktiondr oder Nutzniesser mit Stimmrecht anerkennen:

a. bei Erwerb von Aktien zufolge einer Fusion oder eines Unter-
nehmenszusammenschlusses;

b. bei Erwerb von Aktien zufolge Sacheinlage oder Aktientauschs;

c. zur beteiligungsmassigen Verankerung einer dauernden Zu-
sammenarbeit oder strategischen Allianz.

Juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die durch Kapital,
Stimmekraft, Leitung oder auf andere Weise miteinander verbunden
sind, sowie alle naturlichen oder juristischen Personen oder Perso-
nengemeinschaften, welche durch Absprache, Syndikat oder auf
andere Weise im Hinblick auf eine Umgehung der prozentmdssigen
Begrenzung koordiniert vorgehen, gelten als eine Person.

N
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353
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3.6

Die Begrenzung der Ziffer 3.5.1 gilt unter Vorbehalt von Art. 652b
Abs. 3 und Art. 653c Abs. 3 OR auch im Falle des Erwerbs von
Namenaktien anlasslich der Austibung von Bezugs-, Options- und
Wandelrechten. Die Begrenzung findet keine Anwendung beim
Erwerb von Aktien durch Erbgang, Erbteilung oder eheliches Guter-
recht.

Der Verwaltungsrat kann die Anerkennung und Eintragung als
Aktionar oder Nutzniesser mit Stimmrecht verweigern, wenn ein
Erwerber auf Verlangen nicht ausdriicklich erklart, dass er die Ak-
tien bzw. die Nutzniessung an den Aktien im eigenen Namen und
auf eigene Rechnung erworben hat.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Betroffenen dessen
Eintragung als stimmberechtigten Aktionar im Aktienbuch strei-
chen, wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers zustande
gekommen ist, und ihn als Aktionar ohne Stimmrecht eintragen.
Der Erwerber muss lber die Streichung sofort informiert werden.

Erleichterung des borsenmdssigen Handels der Aktien

Um die Handelbarkeit der Aktien an der Borse zu erleichtern, kann
der Verwaltungsrat durch Reglement oder im Rahmen von Ver-
einbarungen den treuhdnderischen Eintrag von Namenaktien mit
Stimmrecht tiber die in Ziffer 3.5 erwahnte Beschrankung hinaus
durch Treuhander, die ihre Treuhandereigenschaft offenlegen
(Nominees, ADR-Banken), zulassen. Diese mussen einer Bank- oder
Finanzmarktaufsicht unterstehen oder anderweitig die notige
Gewabhr bieten, fiir Rechnung einer oder mehrerer, untereinander
nicht verbundener Personen zu handeln, und tUber sie missen die
Namen, Adressen und Aktienbestande der wirtschaftlichen Eigen-
timer der Aktien ermittelbar sein.
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Gesellschaftsorgane

Die Organe der Gesellschaft sind

anoyw

Generalversammlung
Verwaltungsrat
Geschaftsleitung
Revisionsstelle

Generalversammlung

Befugnisse der Generalversammlung

Die Generalversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft. Ihr
kommen die folgenden Befugnisse zu:

a.
b.

Die Festsetzung und Anderung der Statuten;

die Wahl und Abberufung des Prasidenten und der Mitglieder
des Verwaltungsrats;

die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vergutungsaus-
schusses;

die Wahl und Abberufung des unabhangigen Stimmrechtsver-
treters;

die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;

die Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung gemass diesen Statuten;

die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;
die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfas-
sung uber die Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung und

die Beschlussfassung lber die Gegenstande, die der General-
versammlung durch das Gesetz und die Statuten vorbehalten
sind.

©
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Tagungsweise

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr innerhalb
von sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, so
oft es notwendig ist, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehe-
nen Fallen.

Zu ausserordentlichen Generalversammlungen hat der Verwal-
tungsrat einzuladen, wenn Aktionare, die mindestens zehn Prozent
des Aktienkapitals vertreten, schriftlich und unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage die Einberufung
verlangen.

Einberufung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, notigen-
falls durch die Revisionsstelle einberufen.

Die Generalversammlung wird mindestens 20 Tage vor dem
Versammlungstag durch Mitteilung in den Publikationsorganen
einberufen. Die Einberufung kann lberdies durch uneingeschriebe-
nen oder eingeschriebenen Brief an alle Namenaktionare an die im
Aktienbuch eingetragene Adresse erfolgen.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die
Antrage des Verwaltungsrats und der Aktionare bekanntzugeben,
welche die Durchfihrung einer Generalversammlung oder die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Traktandierung, Antragsrecht

Uber Gegenstande, die nicht in der in Ziffer 5.3 vorgesehenen
Form angekiindigt worden sind, kdnnen unter dem Vorbehalt der
Bestimmungen Uber die Universalversammlung keine Beschlisse
gefasst werden, ausser uber einen Antrag auf Einberufung einer
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5.6.2

ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung
einer Sonderprifung.

Dagegen bedarf es zur Stellung von Antragen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstande und zu Verhandlungen ohne Beschluss-
fassung keiner vorherigen Ankiindigung.

Aktionare, die Aktien im Nennwert von mindestens Fr. 40°000
vertreten, kdnnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes verlangen. Das Begehren ist wenigstens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich an den Verwaltungsrat zu richten
und hat den Verhandlungsgegenstand und den Antrag zu nennen.

Auflage des Geschidifts- und des Vergiitungsberichts sowie der
Revisionsberichte

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind
der Geschaftsbericht, der Verglitungsbericht und die Revisionsbe-
richte am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht der Aktionare aufzu-
legen. In der Einberufung zur Generalversammlung ist auf diese
Auflage und auf das Recht der Aktiondre hinzuweisen, die Zustel-
lung dieser Unterlagen zu verlangen.

Durchfiihrung der Generalversammlung

Den Vorsitz der Generalversammlung flihrt der Prasident, bei dessen
Verhinderung ein anderes Mitglied des Verwaltungsrats oder ein
anderer, von der Generalversammlung gewahlter Tagesprasident.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmen-
zahler, die nicht Aktionare sein mussen. Er sorgt fur die Flhrung der
Protokolle, die von ihm und dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen
sind.

=
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Beschlussfassung

Jede im Aktienbuch der Gesellschaft mit Stimmrecht eingetragene
Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Jeder Aktionar kann sich in der Generalversammlung durch einen
anderen Aktionar mit Stimmrecht, der sich durch eine schriftliche
Vollmacht ausweist, oder durch den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter vertreten lassen.

Die Generalversammlung wahlt den unabhangigen Stimmrechts-
vertreter. Seine Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.
Hat die Gesellschaft keinen unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
wird dieser fur die nachste Generalversammlung vom Verwal-
tungsrat bezeichnet.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschllsse und vollzieht ihre
Wahlen mit der absoluten Mehrheit der gliltig abgegebenen
Aktienstimmen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abwei-
chende Bestimmungen enthalten. Enthaltungen gelten nicht als
abgegebene Stimmen.

Kommt bei Wahlen im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande,
findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem das relative Mehr ent-
scheidet.

Der Vorsitzende hat keinen Stichentscheid.

Die Generalversammlung genehmigt die Antrage des Verwaltungs-

rats in Bezug auf die maximalen Gesamtbetrage:

a. fur die Vergltung des Verwaltungsrats fiir das folgende
Geschaftsjahr und

b. fur die Verglitung der Geschaftsleitung fur das folgende
Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung in begriindeten
Ausnahmefallen Antrage in Bezug auf die maximalen Gesamtbe-
trage und/oder einzelne Vergltungselemente fiir andere Zeitperio-
den zur Genehmigung vorlegen.
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Lehnt die ordentliche Generalversammlung einen Antrag des Ver-
waltungsrats betreffend die Vergtitung des Verwaltungsrats oder
der Geschaftsleitung ab, setzt der Verwaltungsrat den entspre-
chenden maximalen Gesamtbetrag unter Berticksichtigung aller
relevanten Faktoren fest und unterbreitet diesen der Generalver-
sammlung zur Genehmigung.

Im Rahmen eines so festgesetzten maximalen Gesamtbetrags
kann die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften
unter Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung
Vergltungen ausrichten.

Der Vorsitzende bestimmt das Verfahren bei Abstimmungen

und Wahlen abschliessend. Er kann diese auf elektronischem

Weg durchfiihren. Falls die Abstimmungen und Wahlen nicht auf
elektronischem Weg durchgeflihrt werden, konnen Aktionare, die
Aktien im Nennwert von mindestens Fr. 40°000 vertreten, schriftli-
che Abstimmung verlangen.

Besondere Beschlussquoren

In Erganzung zu Art. 704 OR ist ein Beschluss der Generalversamm-

lung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen

und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf

sich vereinigt, erforderlich fur:

a. die EinfUhrung von Stimmrechtsbeschrankungen

b. die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien und um-
gekehrt

c. Anderungen dieser Ziffer.

Verwaltungsrat
Zusammensetzung, Wahl, Amtsdauer und Konstituierung
Der Verwaltungsrat besteht insgesamt aus sieben bis neun Mit-

gliedern. Die Anzahl der Mitglieder kann bei Bedarf vorlibergehend
erhoht werden.

[
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6.2.1

6.2.2

Die Generalversammlung wahlt einzeln die Mitglieder des Ver-
waltungsrats sowie den Prasidenten des Verwaltungsrats. Deren
Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats scheiden in der Regel nach insgesamt zwolf
Amtsjahren aus. Das Amt kann langstens bis zur Vollendung des
70. Altersjahrs ausgeiibt werden. Ist das Amt des Prasidenten
vakant, bezeichnet der Verwaltungsrat bis zum Abschluss der
nachsten Generalversammlung aus seiner Mitte einen Prasidenten.

Die Schweizerische Eidgenossenschaft hat das Recht, zwei Vertre-
ter in den Verwaltungsrat abzuordnen und diese gegebenenfalls
wieder abzuberufen. Die von der Schweizerischen Eidgenossen-
schaft abgeordneten Mitglieder des Verwaltungsrats haben die
gleichen Rechte und Pflichten wie die von der Generalversamm-
lung gewahlten.

Dem Verwaltungsrat der Gesellschaft haben zwei Vertreter des
Personals anzugehoren (angemessene Vertretung gemass Art. 9
Abs. 3 TUG). Dem Personal der Gesellschaft steht das Recht zu,
Wahlvorschlage zu machen.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Vorbehalten bleiben
die Wahl des Verwaltungsratsprasidenten und der Mitglieder des
Verglitungsausschusses durch die Generalversammlung.

Befugnisse und Pflichten

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung der Gesellschaft und
die Uberwachung der Geschaftsleitung. Er vertritt die Gesellschaft
nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach
Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Gesell-
schaft Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat delegiert gemass Art. 10 Abs. 1 TUG die
Geschaftsfiihrung an die Geschaftsleitung. Er erldsst hierzu ein
Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden Vertrags-
verhaltnisse.
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Der Verwaltungsrat hat folgende unuibertragbare und unentzieh-
bare Aufgaben:

a.

Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen
Weisungen;

b. die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung;

. die Ernennung und Abberufung der Geschaftsleitung und der

unterschriftsberechtigten Personen;

die Oberaufsicht tber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der
Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschaftsberichts und des Vergtitungsbe-
richts sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausflihrung ihrer Beschlisse;

die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschul-
dung;

. Erhohungsbeschluss bei der genehmigten Kapitalerhohung;

Feststellungsbeschlissse bei ordentlichen, genehmigten und
bedingten Kapitalerhohungen und daraus folgende Statu-
tenanderungen sowie die erforderlichen Kapitalerhéhungsbe-
richte.

Beschlussfassung

Die Sitzungsordnung, die Beschlussfahigkeit und die Beschlussfas-
sung des Verwaltungsrats richten sich nach dem Organisationsreg-
lement des Verwaltungsrats.

Der Vorsitzende hat den Stichentscheid.

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des Verwaltungsrats ist
ein Protokoll zu fihren. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und
vom Sekretar des Verwaltungsrats zu unterzeichnen.

=
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6.5

6.5.1

6.5.2

6.5.3

Vergiitungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben Anspruch auf eine ihrer
Tatigkeit und Verantwortung entsprechende Vergltung, die der
Verwaltungsrat im Rahmen der von der Generalversammlung
genehmigten Vergltung selbst festlegt. Die Gesellschaft kann

in diesem Rahmen auch Vergltungen ausrichten fir Tatigkeiten

in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt
kontrolliert werden, und fiir Tatigkeiten auf Anordnung des Unter-
nehmens. Die Vergutung kann von der Gesellschaft oder von ihr
kontrollierten Gesellschaften ausgerichtet werden.

Vergtitungsausschuss

Der Vergutungsausschuss besteht aus drei bis sechs Mitgliedern
des Verwaltungsrats. Die Generalversammlung wahlt die Mit-
glieder einzeln. Deren Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist
moglich. Sinkt die Anzahl Mitglieder im Vergtitungsausschuss un-
ter die minimale Anzahl von drei Mitgliedern, ernennt der Verwal-
tungsrat bis zum Abschluss der nachsten Generalversammlung aus
seiner Mitte das oder die fehlenden Mitglieder.

Der Verwaltungsrat bezeichnet einen Vorsitzenden. Der Vergu-
tungsausschuss konstituiert sich im Ubrigen selbst.

Der Vergutungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsratin

der Gestaltung und Umsetzung der Grundsatze und Regeln fir

die Verguitung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung. Er
unterbreitet dem Verwaltungsrat entsprechende Antrage, insbe-
sondere hinsichtlich der Antrage des Verwaltungsrats zuhanden
der Generalversammlung betreffend die Verglitung des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung und der Beschlussfassung des
Verwaltungsrats Uber die Verglitung des Verwaltungsrats und

des Vorsitzenden der Geschaftsleitung. Der Vergiitungsausschuss
beschliesst im Rahmen der durch die Generalversammlung geneh-
migten Gesamtverglitung die Verglitungen der lbrigen Mitglieder
der Geschaftsleitung. Zudem Uberwacht er die Ausfiihrung der
Entscheide des Verwaltungsrats und der Generalversammlung
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uber die Vergiitungen an den Verwaltungsrat und die Geschaftslei-
tung.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergutungsausschuss weitere Auf-
gaben zuweisen.

Geschaftsleitung

Ubertragung der Geschdftsfiihrung, Wahl und Zusammen-
setzung

Gemass Art. 10 Abs. 1 TUG besorgt die Geschaftsleitung, deren
Mitglieder vom Verwaltungsrat gewahlt werden, die Geschaftsfiih-
rung der Gesellschaft.

Die Geschaftsleitung besteht aus einem oder mehreren Mitglie-
dern, welche nicht gleichzeitig dem Verwaltungsrat angehdren
dirfen. In ausserordentlichen Fallen sind zeitlich befristete Ausnah-
men zuldssig.

Vergiitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben Anspruch auf eine

ihrer Tatigkeit und Verantwortung entsprechende Verglitung. Die
Gesellschaft kann Vergitungen ausrichten fur Tatigkeiten in Unter-
nehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert
werden, und flr Tatigkeiten auf Anordnung des Unternehmens.
Die Vergutung kann von der Gesellschaft oder von ihr kontrollier-
ten Gesellschaften ausgerichtet werden.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind
ermachtigt, jedem Mitglied der Geschaftsleitung, das wahrend
einer Periode, fiir welche die Generalversammlung die Vergtitung
der Geschaftsleitung bereits genehmigt hat, neu ernannt wird, fir
diese Periode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn der bereits
genehmigte Gesamtbetrag fir dessen Vergiitung nicht ausreicht.
Der Zusatzbetrag dient der Begleichung arbeitsvertraglicher Ver-
pflichtungen des neu ernannten Mitglieds der Geschaftsleitung im

[
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vergleichbaren Ausmass der Entschadigung des ausscheidenden
Mitglieds der Geschaftsleitung sowie der Entschadigung fir wert-
haltige Anspriiche des neu ernannten Mitglieds der Geschafts-
leitung gegentiber dessen Arbeit- oder Auftraggeber (inklusive
Anwartschaften). Der Zusatzbetrag darf an diesem Rahmen je
Vergtitungsperiode flir den Vorsitzenden der Geschaftsleitung 30%
und fir die tibrigen Funktionen in der Geschaftsleitung 20% des
jeweils letzten genehmigten Gesamtbetrags der maximalen Ver-
gutung der Geschaftsleitung nicht Ubersteigen. Die Zusatzbetrage
durfen je Vergltungsperiode insgesamt die Halfte des jeweils
letzten genehmigten Gesamtbetrags der maximalen Vergutung
der Geschaftsleitung nicht Uibersteigen.

Gemeinsame Bestimmungen fiir Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschiftsleitung

Erfolgs- und Beteiligungspline

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats besteht na-
mentlich aus einem funktionsabhangigen Verwaltungsratshonorar
sowie aus Sitzungsgeldern. Die Vergutung der Mitglieder des
Verwaltungsrats tragt der Verantwortung und der Tatigkeit der
Verwaltungsratsmitglieder Rechnung. Die Hohe der Vergutungs-
elemente wird im Rahmen des durch die Generalversammlung
genehmigten Gesamtbetrags der Vergiitung des Verwaltungs-
rats durch den Verwaltungsrat bestimmt. Den Mitgliedern des
Verwaltungsrats wird ein Teil ihres Honorars in gesperrten Aktien
der Gesellschaft ausgerichtet, um eine direkte Beteiligung an der
langfristigen Wertentwicklung zu gewahrleisten. Um die Aus-
richtung auf die Aktionarsinteressen weiter zu starken, kann der
Verwaltungsrat fur die Mitglieder des Verwaltungsrats Vorgaben
zum Aufbau und zur Einhaltung eines Mindestbesitzes von Aktien
der Gesellschaft beschliessen.

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus
fixen Vergiitungselementen und einem variablen Erfolgsanteil.
Der variable Erfolgsanteil soll einen Anreiz schaffen, das Unter-
nehmensergebnis zu verbessern und so den Unternehmenswert
kontinuierlich zu steigern. Er bemisst sich an der Erreichung von
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Leistungszielen, welche vom Verwaltungsrat zu Beginn der ent-
sprechenden Leistungsperiode festgelegt werden. Die Leistungs-
ziele kdnnen personliche Ziele, unternehmens- und bereichsspezi-
fische Ziele finanzieller und nichtfinanzieller Art beinhalten, unter
Berlicksichtigung der Funktion des Geschaftsleitungsmitglieds.
Der bei Zielerreichung vorgesehene variable Erfolgsanteil (Zieler-
folgsanteil) fur die einzelnen Geschaftsleitungsmitglieder kann bis
zu 70% des Jahresbasislohns betragen. Bei Ubertreffen der Ziele
kann der variable Erfolgsanteil maximal 100% des Jahresbasislohns
betragen. Die Hohe des variablen Erfolgsanteils wird vom Ver-
waltungsrat aufgrund der Zielerreichung im Rahmen des von der
Generalversammlung genehmigten Gesamtbetrags der Vergtitung
der Geschaftsleitung bestimmt. Die fixe Verglitung und/oder der
variable Erfolgsanteil werden teilweise in Aktien, vergleichbaren
Instrumenten und/oder von der Gesellschaft festgelegten Einhei-
ten ausgerichtet, um eine direkte Beteiligung an der langfristigen
Wertentwicklung zu gewahrleisten. Um die Ausrichtung auf die
Aktiondrsinteressen weiter zu starken, kann der Verwaltungsrat
fir die Mitglieder der Geschaftsleitung Vorgaben zum Aufbau und
zur Einhaltung eines Mindestbesitzes von Aktien der Gesellschaft
beschliessen.

Statuten Swisscom AG

Fir die Mitglieder der Geschaftsleitung wird der variable Erfolgs-
anteil im Rahmen des Management Incentive Plan in der Regel zu
mindestens 25% in gesperrten Aktien der Gesellschaft ausgerich-
tet. Die Geschaftsleitungsmitglieder haben die Moglichkeit, den
Aktienanteil auf freiwilliger Basis zu erhohen. Fir Mitglieder des
Verwaltungsrats wird unter dem Management Incentive Plan das
funktionsabhangige Jahreshonorar in der Regel zu einem Drittel in
gesperrten Aktien der Gesellschaft ausgerichtet. Die Zuteilung der
Aktien unter dem Management Incentive Plan erfolgt auf der Basis
des Steuerwerts. Die Sperrfrist betragt in der Regel drei Jahre.

Der vom Verwaltungsrat erlassene Restricted Share Plan dient
dazu, die Rekrutierung und das Halten von Schlusselpersonen zu
unterstiitzen. Unter dem Restricted Share Plan kann der Verwal-
tungsrat einen Teil der Verglitung fir einzelne Geschaftsleitungs-
mitglieder auch in Form von Einheiten (Restricted Share Units)
entrichten. Diese Einheiten berechtigen nach Ablaufvon in der
Regel drei Jahren sowie unter der Bedingung eines ungekuindig-
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ten Arbeitsverhaltnisses zum kostenlosen Bezug von Aktien der
Gesellschaft. Der Anrechnungswert der Einheiten entspricht dem
Marktwert der Aktien im Zeitpunkt der Zuteilung.

Der Verwaltungsrat legt jeweils die Einzelheiten flr ausgerichtete
Aktien, vergleichbare Instrumente und/oder von der Gesellschaft
festgelegte Einheiten wie allfallige Verfallsbedingungen, die Aus-
Ubungsbedingungen und -fristen, Sperrfristen sowie den Zeitpunkt
der Zuteilung und die Bewertung fest; er kann vorsehen, dass
Auslibungsbedingungen und -fristen und Sperrfristen aufgrund
des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse, wie die Beendigung
eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses verkirzt oder aufge-
hoben werden, Verglitungen unter Annahme der Erreichung der
Zielwerte ausgerichtet werden oder Verglitungen verfallen. Der
Verwaltungsrat berlcksichtigt dabei die langfristigen Interessen
der Gesellschaft, einschliesslich deren Fahigkeit, am Arbeitsmarkt
geeignete Personen zu rekrutieren und die Mitarbeitenden an die
Gesellschaft binden zu kénnen.

Vertrdge

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen
mit Mitgliedern des Verwaltungsrats unbefristete oder befristete
Vertrage, welche den Verglitungen zugrunde liegen, abschliessen.
Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Ge-
setz.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen
mit Mitgliedern der Geschaftsleitung Arbeitsvertrage auf un-
bestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von maximal zwolf
Monaten abschliessen.

Externe Mandate
Kein Mitglied des Verwaltungsrats kann mehr als drei zusatzliche

Mandate in borsenkotierten Unternehmen und zehn zusatzliche
Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.
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Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als insgesamt zehn
zusatzliche Mandate wahrnehmen. Werden Mandate in Unterneh-
men ausgelibt, die durch ein Kontrollverhdltnis verbunden sind, so
wird das Hauptmandat voll angerechnet; jedes weitere Mandat
wird zu einem Flnftel angerechnet.

Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als ein zusatzliches
Mandat in einem borsenkotierten Unternehmen und zwei zusatzli-

che Mandate in nicht borsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.

Kein Mitglied der Geschaftsleitung kann mehr als insgesamt zwei
zusatzliche Mandate wahrnehmen. Werden Mandate in Unterneh-
men ausgelbt, die durch ein Kontrollverhdltnis verbunden sind, so
wird das Hauptmandat voll angerechnet; jedes weitere Mandat
wird zu einem Fiinftel angerechnet.

Nicht unter diese Beschrankungen fallen

a. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrol-
liert werden oder die Gesellschaft kontrollieren;

b. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Ge-
schaftsleitung auf Anordnung der Gesellschaft oder von ihr
kontrollierten Gesellschaften wahrnimmt. Kein Mitglied des
Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung kann mehr als zehn
solche Mandate wahrnehmen und

c. Mandate in Interessengruppierungen, gemeinnutzigen Verei-
nen, Institutionen und Stiftungen sowie Personalfiirsorgestif-
tungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschafts-
leitung kann mehr als sieben solche Mandate wahrnehmen.

Die Pflicht zur Wahrung der gebotenen Sorgfalt gemdss den
anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen bleibt in jedem Fall
vorbehalten. Der Verwaltungsrat erldsst weitere Vorgaben, insbe-
sondere zu einer Konsultationspflicht der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und zum Genehmigungsverfahren fur die Mitglieder der
Geschaftsleitung.

Als Mandate gelten Mandate im obersten Leitungs- oder Verwal-
tungsorgan einer Rechtseinheit, die zur Eintragung ins Handelsre-
gister oder in ein entsprechendes auslandisches Register verpflich-
tetist.
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Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen als Revisionsstelle. Die Amtsdauer der Revi-
sionsstelle betragt ein Geschaftsjahr und endet mit der Abnahme
der entsprechenden Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist moglich.
Die Aufgaben der Revisionsstelle bestimmen sich nach den gesetz-
lichen Vorschriften.

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr endet am 31. Dezember jedes Jahres, erstmals
am 31. Dezember 1998.

Gewinnverwendung

Die Generalversammlung entscheidet unter Berlicksichtigung der
gesetzlichen Vorschriften (Art. 14 TUG in Verbindung mit Art. 671
ff. OR) Uiber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Dividenden, welche innerhalb von flinf Jahren nach ihrer Falligkeit
nicht bezogen worden sind, verfallen zu Gunsten der Gesellschaft.

Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Aktiondre und Bekanntmachungen erfolgen
durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Der
Verwaltungsrat kann weitere Publikationsorgane bestimmen.
Mitteilungen an die Namenaktiondre kdnnen unter Vorbehalt von
Ziffer 5.3 stattdessen rechtsgultig auch durch eingeschriebenen
oder uneingeschriebenen Brief an die im Aktienbuch verzeichneten
Adressen erfolgen.



13.

Grammatikalisches Geschlecht

In diesen Statuten wendet sich jede Personen- oder Funktionsbe-
zeichnung, fur die das generische Maskulinum verwendet wird,
sowohl an Frauen als auch an Manner.

Statuten Swisscom AG
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